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PHAN r: Md oAu

K6 hoach chii5n lugc ph6t tri6n nhd trucmg doan 2022 - 2027 ki5 thta phdt

huy vd ph6t tri,5n ktl hoach chi6n lugc nhd trulng giai doqn 2Ol7 - 2\22,nhim x6c

dinh rd dinh hucrng, mpc ti6u chi6n lugc vd c6c gihi ph6p chri y6u trong qu6 trinh
t'vpn ilQng vd ph6t tri6n, ld co s& quan trgng cho c6c quy6t s6ch cria HQi d6ng

trudng vd hoqt dQng ct.r- cinbQ quan l1f cfing nhu toAn th,5 c6n bQ, giSo vi6n, cdng

nhdn viOn vd hgc sinh nhd trudrng. Xdy dyng vd tri6n khai k6 hopch chiiSn lugc cria

trucmg THCS Kj,Phucrng ld hopt dQng c6 y nghia quan trgng trong viQc thpc hiQn

Nghi quy6t 29-NQ/TW ngdy O4llll2OL3 ctra Ban ch6p henh Trung uorrg l6n thir 8

(khoa x! vA ddi m6i cdn bin, todn diQn vA gi6o dpc vd ddo tpo d6p tmg y6u cdu

COng nghiQp h6a-HiQn dai h6a vC OOi m6i gi6o dpc ph6 th6ng, tri6n khai chucrng

trinh GDPT 2018. Ctng c6c truirng THCS trong thf xd Ky Anh xdy dlmg ngdnh

gi6o dpc cua Thi xd phSt tri6n theo kip y6u cAu ph6t triOn kinh t6, xd hQi cua d6t

nu6c, hQi nhQp vli cdc nu6c khu vgc vd qu6c t6.

Trong c6c ndm qua, trudng dd tQp trung tdng culng nC niSp, kj'cucrng, ndng

cao ;[ thric dpy t6t, hgc t6t, y thric tr6ch nhiQm n6ng cao ndng lyc quan ly vd tich
-i. , '

cgc d6i m6i phucrng ph6p dO d6p img y6u cdu ctra ngdnh. Xdy dpg m6i trudng su

pham "ThAy c6 gucrng mdu, hgc sinh chdm ngoan" tfp trung gi6o dpc dpo dirc vd
A A / .  \ i I \ 1 rt 1 t '

n6p s6ng cho gi6o vi6n vd hgc sinh, tpo sg 6n dinh vd ph6t huy nhfrng th6 manh

trong n6n n6p dpy hgc cria trudrng. NhiAu ndm qua, tru&ng tlAt tpp th6 lao clQng

ti6n ti6n; Thing 5 ndm 2016, Nhd trucmg dugc SO GD&DT Ha finh ddnh gi6

ngoii dpt mric dO 3, lQ trinh diSn nim 2022, nhd"trudng s€ dugc ki6rn tra c6ng

nhAn lpi trudng d4t chuAn Qudc gia sau 5 ndm.

Trong xu thiS hQi nhflp nAn kinh ti5 qu6c t6 vi sp phSt tritin nhu vfi b6o cria

CNfT, ctra ndn kinh te xd hQi nu6c nha ddi h6i cdn c6 con ngudi Vi6t Nam sdng

tpo ning dQng, c6 ky ndng s5ng, y6u nu6c, y6u chri nghia xd hQi. Vdi tinh thdn d6,

trucrng THCS Kj, Phucrng xay dUng "Chi6n lugc ph6t tritin giSo duc trudng THCS

Kj, Phucrng giai doAn 2022 d€n2027 vd tAm nhin tl6n ndm 2032" .
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I.VO dQi ngfr cin bQ, gi6o vi6n, nhin vi6n, hgc sinh: (56 liQu thdi

di€m hiQn tqi)

a. Vd tIQi ngfi cin bQ, gi6o vi6n, nhfln vi6n

TT
NQi dung

T6ng
SO

Nir D6ng

vi6n

Trinh d6 ddo tao

r*l DH lcEE;
Ghi chri

f6ns sO CBOL,, GV, NV 4t 23 29 1 4l 1 7

I
GiSo vi6n
Jay m6n: 35 t9 )? I 33 1 0

1 fo5n 8 4 2 1 7

2 (hoa hoc tu nhi6n 5 4 2 5

aJ ich su-Dia lf 5 J 4 5

4 Vdn 7 aJ 7 6 1

5 3DCD 1 1 1 1

6 l6ng nshQ 2 2 2

7 IhO duc aJ J J

8 t{goai ngfr 4 4 4

9 \eh0 thu6t 0 0 0 0

10 Iin 0 0 0 0

il Crin b0 qufrn lf ) 1

1 FIi6u truons 1 1 1

2 Ph6 hi6u trucrng 1 1 1

III \hin vi6n 4 2 2

1 )Jh6n vi6n v[n thu 1 1 1 1

2 \Ih6n vi6n k6 to6n 1 1 1 1

-J {hAn vi6n thu vi6n 1 1 1 1

4 Nhdn vi6n thiiSt bi 1 1 1 I

VO trgc sinh, I6p

rcrOi O rnoi z rhoi s KtrOi q TOne

56 16p 5 5 5 5 20

so Hs 208 190 t64 t70 732

TB HS 41,6 38 32.8 34 36,6

2. VO cer sO vf,t chdt.
TT I N6id
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I 56 phdne hoc 20
II Loai phdne hoc
1 Phdne hoc ki6n c6 20

2
Nhd hiQu b0 (g6m 13 phdng c6 dAy du thi6t bi ldm
vi6c)

01

a
J SO phdne hoc b6 m6n 04
4 Phdne thu vi6n 01

5 Phdne thi6t bi 01

6 Phdng t6 Chuv6n m6n 03

7 Nhd xe HS 03
III S6 ai6m trudns 02
IV T6ne s6 aion tich dAt (m2) 16346 m2

1 Di6m chinh 9"022m2
2 Di6m 16 7,229 m2
v T6ne diOn tfch sf,n chcri, b5i t0p (m2) 8.500 m2

3. Mdi trudng b6n trong
a. Di6m m3nh.
- C6ng tdc di chric quin l!, ci.r- l6nh dpo nhd trudrng: Ban ldnh <lao nhd

truhng ld nhirng cd nhdn, tQp tho nhiet tinh, tdm huy6t, tdchnhiQm cao, mpnh dan,

d6m nghi d6m ldm vd d6m chiu trrlch nhiQm. Tfch cuc trong c6ng t6c tham muu
,Avoi cric cdp, cdc ngdnh cl6 timg bu6c x6y dpg co sd vft chdt nhd trudng theo mpc

ti6u khan g trang, spch dgp, khoa hgc nhim hodn thdnh t6t cdc mgc ti6u chinh 1ri
hang ndm cria ilcm vi. Xdy dpg kti hopch ddi hqn, trung h4n vd nginh4n c6 tinh
khi thi, s5t thgc t6. C6ng tdc tb chirc, tri6n khai, ki6m tra d6nh gi6 s6u s6t. Dugc
sU tin tu&ng c:0ra cdnbQ, gi6o vi6n vd nh6n vi6n nhd trudrng.

- DOi ngfi c6n bQ, gi6o vi6n vd nh6n vi6n: nhiet tinh, dodn k6t va bi6t chia s6

tr6ch nhiQm, hqp t5c gin b6 v6i nhd trudrng, mong mrr6, nhd trudng ph6t tri6n. C6
lgc luqng gi6o vi6n c5t can dugc khe"g dinh vc chuy6n m6n nghipp vu b c6c cdp
huyQn vd tinh, dugc php huynh hgc sinh tin nhigm.

- VO hgc lgc vd h4nh kii5m: Da st5 hoc sinh dugc d6nh gi6ld ngoan, tich cyc
tham gia cdc ho4t dQng. Chet lugng dgi trd c6 nhirng chuy6n bi6n tich cuc, c6
nhi6u hgc sinh gi6i c6c c5p dugc c6p tr6n c6ng nhfln qua c5c Ic}, thi hgc sinh gioi
do thi x5, tinh tO chric.

Cg th6":
+ Ch6t lugng tuy6n sinh THPT nhi6u ndm HAn nim trong t6p ilAu cria th! xd, ndm
hqc 2020-2021 drmg thf 5 thi x5, thf 93 ctra tinh, ndm 2021-2022 durrg thir 4 thi
x5, thri 124 cintinh.

+ SO tugrg hgc sinh gioi thi vd tinh tdng chv6 sO hgc sinh vi gi6i.
- co sd vQt ch6t budc d6u dd d6p tmg dugc yOu cdu dpy vd hgc trong giai dopn
hiQn tai. Canh quan m6i trudrng lu6n xanh - spch - dpp - an todn.



- c6 chi bQ ri6ng, ch6t luqng ho4t dQrg ttit, ngi bQ dodn k6t, trong ttmg ndm d6u
dpt thanh tich Chi bQ hodn thanh t6t nhiQm vu va chi bQ hodn thenh xu6t sic
nhiQm vp. Nhd trucmg c6 t6 chric C6ng cloan co sd phSt huy t6t vai trd cira minh
trong c6ng t6c chdm s6c, b6o v6 quy6n lgi cria doan vi6n. H*g n6m ddu dugc
C6ng dodn cAp tr6n c6ng nh0n ld COng dodn vftng m?nh. Ngodila, tru<mg co io
chrlc DOi TNTP HCM hopt d6ng r6t higu qui g6p ph6n n6ng cao ch6t luqng gi6o
dpc hgc sinh.

b. Di6m h4n ch6:
- TO chric quAn Iy cinBan gi6m hiQu:

+ Chua Uoi auo,ng dugc nhi6u giSo vi6n co tay ngh6 cao d6 d6p ung v6i yeu cdu
thgc t6 n6ng cao ch6t luqng gi6o dpc cria nhd trucnrg, phdn c6ng c6ng t6c cdn c6

{t"g gat c$p do ccv c6u clQi ngfi cria vi6n chric chua dt, ccr c6u bQ m6n kh6ng
\t

oong oeu..

+ cong tirc dirnh gi6 gs6o vi6n clQi khi cdn mang tinh dQng vi6n.
- DOi ngfl gi5o vi6n, nhan vi6n: MQt s6 it gido vi6n img dung c6ng nghe th6ng tin
cdn h4n ch6; ch6t luong dQi ngt chua thyc sy ddu tay, cdn m6t s6 it gi6o r[, -
nhdn vi6n chua thgc s1r say sua t6m huytit trong c6ng viQc.
- Chdt lugng hgc sinh: Ty le hoc sinh y6u cdn cao so v6i y6u c6u; mQt s6 HS cdn
ham choi, chua chdm hoc, chua dAu tu cho viQc n6ng cao ch6t lucr-ng mfii nhgn.

- Co scr vflt ch6t: Tuy dd co b6n d6p rmg dugc so v6i hi6n tai song chua
dim b6o quy chu6n; mQt s6 trang thi6t bi d4y hgc (d[c biQt ld m6y chi6u, loa dei)
thiiSu hoflc dd hu h6ng, hQ th6ng ca nhd trucnrg chua c6 nhd da ndng phuc vp cho
cdchoat dQng giSo dpc, chua d6p rmg y6u cAu dpy hgc hiQn dpi

4. Thli co
- Duoc su quan t6m cria cdc capuj,cl6ng, chinh quyAn dia phucmg; su d6ng

thuQn vdo cu6c ctla cdc ban ngdnh, dodn thO vd nhdn ddn tr6n dia bdn trong viQc
gi6o dgc th6 h9 tre.

- Dugc php huynh vd hgc sinh tfn nhiQm, h5 trcy- vi tao mgi di6u kiQn dC t6
chirc hopt dQng gi6o dpc hgc sinh.

- DOi ngff c6n bQ, gi6o vi6n nhiQt tinh, ffdchnhiQm, dugc dio tpo co b6n, c6
ndng lyc chuy6n m6n ve ky ndng su ph4m khd t6t. -

' 5. Th6ch thrlc
- C6ng tdc xdhQi h6a giSo dpc dd c6 nhi6u chuyi5n bi6n nhmg chua cao.

- Sg quan t6m cria php huynh tOi AOi v6i viQc hoc tQp cira con em cdn h4n
chti. MOt bO ph0n hoc sinh chua c6 y thric tu gi6c hgc tfp,inieu su quan t6m cria
gia dinh cdn d6 bf t6c dQng boi nhirng ti6u cgc xd hQi n6n chua c6 dQng co vd thdi
dQ hgc tap dung ddn.

Chdt lugn8 gihngd4y cria giSo vi6n chua d6ng ddu, m6t s6 gido vien chua
dAu tu nhi6u oho chuy6n m6n nghiQp vp, ngpi AOi mOi.

- sg c?nh tranh ldnh mpnh ci., c6c trudrng THCS trong thi x6.
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- Co sd vQt chdt- thitit bi chua d5p rmg dugc y6u cAu ddi m6i cua gi6o dpc.

6. X6c ilinh cic v5n tlij uu ti6n.
- Ndng cao chAt lugng dQi ngfl crin bQ, giSo viOn, nhan vi6n.

- Tich clrc cl6i m6i phucrng phap dpy hgc vd cl6nh gi6 hqc sinh theo hu6ng

ph6t huy tinh chri dQng, sSng t4o, ph6t trii5n ning lgc cria m5i hgc sinh; dAy mAnh

viQc img dUng CNTT trong day - hgc vd qu6n ly; tdng cudng cdc t6 chric hopt

<lOng tfp th0, gi6o dpc k! ndng si5ng trong chucrng trinh giSo dpc tr6i nghiQm s6ng

tao.

- ChuAn bi dAV dri vC co sd vQt chdt vd dQi ngfi, thgc hiQn Chucrng trinh
GDPT 2018 tir n6m h1c 2021-2022 vd c5c ndm ti6p theo.

-Xdy dtmg, n0ng c6p co sd vflt ch6t theo hudng hien dai hod v6i quy hoach

hSp ly vd mua s6m m6i trang thi6t bi hiQn dpi AC aap img duoc y6u cAu AOi mOi

gi6o dpc. CAi tpo cinh quan nhd trucyng khang trang - spch - dgp, tpo dpg m6i
trudng an todn vd thAn thiQn.

- Thpc hiQn danh gi6 cdc hopt dQng cria nhd trudrng vA cdng tdc qfin lf vi
gi6ng dpy theo b0 ti6u chuAn dd quy dinh, c6 gi6i ph5p dinh hucmg thirc ddy th6ng
qua kitim tra, ddnhgi5, t6ng kiit.

rr. sU MFNH, cAc GrA rRI c6r r,6r va rAnn NHiN
1. Sft mQnh

Tgo dpg dugc m6i trulng hgc tfp thdn thiQn, ne ,tip - ky cucrn g, chdt
lug,ng cao d6 m5i hqc sinh d6u c6 co hQi hqc tQp, rdn luyQn, ph6t triOn hOt ti6m
,5rg, ph6t triiin tdi ndng cria minh

2. CAc gi6 tri 
"iit 

tOi

'- DAy m?nh gi6o dpc toan diQn, ndng cao ch6t lugng dpy hgc, ph6n cl6u c6
nhiAu hoc sinh gioi.

EOi m6i phucrng phSp dpy hgc, ndng cao ldng y6u nghA, tdn t6m gi6ng dpy
hgc sinh ci,r. gi6o vi6n, ndng ch6t luqng sinh hoat chi bQ, ph6t huy vai trd c6c doan
th6, ldm tiit c6ng tdc phhttriOn Dang.

Xdy dgng m6i trudng su pham ldnh m4nh, trulng hgc Xanh-Spch-Dgp,
hodn-thiOn vd ph6t huy hiQu qu6 c6c phdng chric nang Oe Aam b6o dqy hoc theo
phucrng ph6p ph6t huy tinh tich cuc cria hoc sinh.

. 3. TAm nhin:
Ld mQt trong r*rirng truong c6 ch6t lugmg tdt dugc cha mg hgc sinh tin tucrng

vd hgc sinh lpa chon dC hgc tpp vd rdn luyQn.

Trong giai dopn 2022 - 2027 , d6n ndm 2032 duy tri 6n dinh vd quy m6,
ch6t lugng gi6o duc;'dAn ttmg bu6c c6i thi6n m6i trudrng gi6o dpc, ndng cao hiQu

qu6, ti6p tpc duy tri ld don vi died hinh v6 ch6t luqmg toan diQn cria kh6i THCS
, trong thi x6.



m. MUC rffiu crffiNLrlqc, cuirmuvApmloxc cuAl,rHANHD9NG
1- Mgc ti6u
1.1. Cic mgc ti6u t6ng quit:
Tqo dpng dugc m6i trudng hqc tpp c6 nC n6p, ky cuong, c6 ch6t lugng

gi6o dpc cao, d6 m6i hgc sinh tl6u c6 co hQi ph6t tritin tdi ndng vd tu duy s6ng tpo.

Nhd trudrng c6 uy tin vd: ch6t luqrn g giSo dpc, ld mO hinh gi6o dgc hiQn dpi, ti6n
tiiSn pht hqp vdi xu th6 ph6t tri6n cria dX nu6c vd thdi dai.

1.2. Cic mgc ti6u cg th6:

- Mttc ti€u ngdn hqn: Duy tri vd ndng cao ch6t lugng gi6o dpc, ti6p tpc git
vimg trudng chuAn Qu6c gia, c6ng nhQn trudng dat chuAn Qu6c gia. ChuAn bi tOt

vd 
"o 

sd vQt ch6t vd clQi ngfi thUc hipn Chuong trinh GDPT 2018.

- Mtrc fiAu ffung hgn: Hodnthanh x6y dpg co s0 v$t chdttheo ti6u chuAn v6

trudng THCS, dim b6o hQ th6ng co sd vQt chdt, hang thi6t bi d4y hgc, thgc hiQn

t6t c6ng tdc dVy hgc theo Chucrng trinh GDPT 2018 cho nhirng ndm titip theo.
Duy tri b6n virng, ndng cao ch6t luqng c6c ti6u chuAn; d6n ndm 2027 ti}p

tpc dugc c6ng nhfln lAi Dn 3 trudrng dpt chuAn Qutic gia.

- Muc fiAu ddi hqn: E6n ndm 2o32,ph6n d6u dpt dugc c6c mpc ti0u sau:

+ Ch6t luqng gi6o duc tii5p tpc dugc khe"g cllnh trong t6p nheng trudng c6
chSt lugng cao cua thi xd Kj, Anh.

+ Duy tri d4t tru<mg chuAn QuOc gia giai dopn 2022-2027.
+ C6 quy m6 6n dinh vi ph6t tri6n. Titip tpc dat c6p dO 2 trong ki6m dinh

ch6t luqng gi5o dpc.

2- Chi ti6u
.2.1. DQi ngfi cin bQ, gi6o vi6n, nhin vi6n:
- Ph6n d6u d6n ndm2027 c6 tr6n 85o/o cinbQ, gi6o vi6n vd nhdn vi6n dugc

d6nh gi6 kh6 - gi6i vd ndng luc chuy6n m6n tir cAp trudng trd lOn, 80 % gi6o vi6n
ilpt gioi c6p thf xE vd cdp fitlh,trong tl6 c5 l0% dAtgi6i c6p Tinh.

- 100% girio vi6n su dpng thinh thpo m6y vi tinh vd cdc phan mAm img
dung trong gihng day vi c6ng tdc. C6 tr6n 80% tro 16n sO ti6t dpy su dung cdng
nghg th6ng tin, giSo 6n diQn tfi. 100% c6n bQ, gi6o vi6n thgc hi6n t6t c6ng t5c d6i
m6i vA phuong ph6p day hgc, d6p rmg y6u cdu muc ti6u Chucmg trinh GDPT
2018.

' - t00o gi6o vi6n c6 chuycn m6n dat chuAn (trinh d0 dai hoc) tro l6n.
- C6 dt sO luqng nhan vi6n theo quy dinh, d6m b6o itpt chu6n vO trinh d9.
Dg b6o sO luqng hoc sinh, gi6o vi6n cAn d6n ndm 2027 .

TT Nim hoc Sa tOp
S6

CBOL sa cv
56 nhin

vren
T6ng s6

CBG\TNV
1 202t-2022 20 2 35 4 4t
2 2022-2023 2t 2 4t 4 47
aJ 2023-2024 ZJ 2 44 4 51
4 2024-2025 25 2 47 4 54
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2.2. Hgc sinh:

$A hgu hgc sinh cdn cft vdo sii ti€u k€ hoqch hgc sinh ndm hsc 2021-2022 cfia
trudng TH Ki, Phuong).

+ Phdt tri6n lop hgc: 6n cirrfr-zl diSn 31 lo'p (2022- 2027);
* Hoc sinh: klroing hcnr 807 diSn 1182 hgc sinh.

- KC ho4ch huy ctQng: Hdng ndm huy dQng I0O% si5 hgc sinh hoan thenh
chuong trinh Ti6u hgc vdo lop 6;Dim b6o duy tri si sO ttr IOO%.

b. Ch6t lugng gi6o dpc:
+ Tr6n 45Yohqc lgc kh5, gioi (trong d6 6-10o/otr6lcn hoc ltrc gi6i).
+ Ti lQ hgc sinh c6 hgc lgc y6u < 3% ; kh6ng c6 hgc sinh k6m.

. + Ty 19 TN THCS dat95-98%.
+ Thi hoc sinh gioi : C6p thi xd tr6n 65% HS dg thi dat gi6i;

C6 10 hgc sinh clpt gi6i c6p tinh tr616n.
+ Ti lQ hgc sinh thi dd vdo THPT d1t: 7Z-B0o/o trb lGn.

- Chat lugng dpo dirc, k! ndng s6ng:

+ Ch6t lugng dpo dirc: lO0% hanh ki6m kh6, ti5t.
' + Hgc sinh dugc trang bi c6c k! ndng si5ng co ban, xdy dpg n6p sting, m6i

trudng ldm viQc vdn h6a, vin minh, lenh mqnh; tich cgc tg nguyQn tham gia cdc
ho4t dQng xd h6i, tt thien.

, 2.3. Ccr s& vft chdt:
- Hodn thiqn d6y nhd chric ndng g6m phdng thu viQn dpt chudn, cdc phdng tO

chuy6n m6n, 01 phdng hgc Am nlr4c, .. ndng c6p s0n ffidrg, hodn thiQn tucnrg bao
xdy, moi nha da ndng.

- cai tpo phdng hoc, phdng hm viQc, phdng phuc vu va trng cudrng trang
thi6t bi phuc vu'day hgc hiQn dpi ph6n il6u dpt ti6u chuAn trucmg chu6n Qu6c gia
vd co sd vflt ch6t theo y6u cAu cria giai doqn m6i.

7

5 2025-2026 28
.,
J 53 4 60

6 2026-2027 30 a
J 57 4 64

TT Nim hoc

Kh6i 6 Kh6i 7 Kh6i 8 Kh6i 9 T6ns
S6

HS
S6
l6n

S6

HS
S6

l6n
S6

HS
S6
I6p

S6
HS

S6
I6p

S6

HS
S6
I6'p

I 202r-2022 5 208 5 190 5 164 5 t70 723 20
) 2022-2023 6 245 5 208 5 190 5 r64 807 2t
3 2023-2024 7 273 6 245 5 208 5 190 916 23
4 2024-202s 7 277 7 273 6 245 5 208 1003 25
5 2025-2026 7 326 7 277 7 273 7 245 1t2t 27
6 2026-2027 7 306 7 326 8 277 8 273 1t82 30



- Cei tpo khu6n vi6n nhd trudng ilAm b6o m6i trudng su phpm "Xanh -Spch

-Dgp", git virng ktit qu6 xdy dlmg trudrng hoc th6n thiQn, hoc sinh tich cyc.

2.4.Chi ti6u thi dua:
- Trudng: clat danh hiQu tpp th6 fi6n ti{in; tQp th6 lao dQng xu6t s8c;

- Chi bQ dpt hodn thdnh tOt nhigm vp vd hoan thanh xu6t sic nhiQm vp.
- Cdct6 chric: C6ng dodn, Chi dodn, Li6n dQi dat Virng ma4h 

^r6t 
sfc.

- Hdng ndm c6 ti 95% lao dQng Ti6n tiiSn tr0 16n, trong d6 c6 L5o/o cdnbQ,
gi5o vi6n, nhen vi6n dpt danh hiQu CSTE co s& trd l6n.

3. Phuong chim hinh tlQog
*Chdt lugng gi6o dpc ld uy tin, danh du cria nhd trudng".
" MOi trubng gi6o dpc ld c6t 16i cring cO vi th6 nhe trudrng".

psAN rrr: crnIOr{G TRiNH nANs DqNG
l. C6c gi6i phip chung
- Tuy6n truy6n trong c6n bQ, gi6o vi6n vd hgc sinh, nhdn ddn vA nQi dung k6

ho4ch chi6n lucvc tr6n mgi phucmg tiQn th6ng tin, dua trOn website cria trudrng, 15y

f kitin dC thOng ntr6t nlran thric vd henh dQng ci-r- tdt cd cdc c6n bQ, nh6n vi6n
trong trucrng theo c6c n6i dung c&aKd hogch chidn laqc. PhSt huy truy6n th6ng
doan k6t, nh6t tri, cQng d6ng trdchnhiQm cria todn trucmg d€ quy6t tdm thyc hiQn

dugc c6c muc tiOu cria Kii hoqch chi€n lwqc.

- XAy dWrg Vdn hod nhd trudrng hu6ng tli cdc gi6tri ctit lOi dd n6u 6 tr6n.
- TSng culng gan ktit c6 hiQu qu6 gita nhd trudrng v6i c6c co euffi, dodn

th6 doanh nghiqp, nhe tei trg vd cQng d6ng.

.2. Cdc gini ph6p cB tho

2.1. Thgc hiQn k6 ho4ch giing d4y, tl6i mfi phuong phip d4y hgc vir
ki6m tra dfnh gi6 theo hufng ph6t tri6n ning lgc hgc sinh.

Thgc hiQn todn diQn c6ng t6c d6i mcri phucrng ph6p d4y hgc vd ki6m tra
d6nh gi6 theo hu6ng ph6t tri6n nSng lyc hgc sinh, phu hqrp v6i xu th6 gi6o dpc
hi6n d4i, hqc di tl6i v6i hanh.

Chi dpo dpy hoc ph6n h6a theo n6ng lyc hgc sinh: day theo hu6ng c6 th6
h6ai c6 bdi tOp n0ng cao, cdu h6i kh6 cho hgc sinh kh6 gioi, d6p img chudn ki6n
thric.kl ndng cho hoc sinh ytiu vd trung binh.

Ctng c5 vd ph6t tri6n c6c lopi hinh hopt dQng ngoai kh6a giirp tdng h,rrg
thri hgc tflp cho hoc sinh. Tfn dpng c6ng n6ng c6c phdng chric ndng vd cdc
phuong tiQn dpy hoc hiQn tlai.

Chir trgng c6ng tirc gi6o dpc ngoai kh6a. Phdn ludng hgc sinh t6t nghiQp
THCS vdo lop 10 THPT, trung tam Gi6o dpc thudng xuyon, trulng dpy nghc.
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Tdng cudng giSo dpc todn diQn; Duy tri vd ddy mAnh hcm c6ng t6c hgc sinh
gi6i, gi6o dpc th6 chdt,n6ng khi6u.

Thuc hi0n t6t dA an ph6 cpp vd ndng cao n6ng h,rc sir dUng titing Anh cho

hgc sinh trung hgc co s&.

N6rg cao vd cring ci5 virng chSc,nhuAn nhuy6n ch6t lugng dQi ngfi vO trinh
dQ chinh tri, chuy6n mdn, tin hoc trong giai dopn m6i.

2. Ning cao ning h;c l6nh tl4o, quin ty nhi trudng, ning cao ch6t
Iugng vh phit tri6n tIQi ngfi.

Ndng cao nSng lgc ldnh dpo, quin l)t nhd trudng xAy dpg dQi ngfl gi6o vi6n
vd cdn bQ qu6n ly giSo dpc du s5 lugrrg, d6ng b0 vA co c5u vd dim b6o ch6t
lu-o. ng; b6i duOn g ci,rr. bQ quin ly vi gi6o vi6n , ddp img nhu cdu gi6ng d?y, b6i
du0ng dinh k! cho dQi ngfi gi6o vi6n vd c6n bQ quan ly nhim ndng cao trinh clQ

chfnh tr1, ndng lgc chuyCn m6n. T4o sp chuy6n bi5n manh mE vd ch6t lugrrg trong
dQi ngfi gi6o vi6n nhen vi6n, tirng bu6c chuAn h6a vd chuy6n m6n h6a dQi ngfl
theo c6c ti6u chutin, ti6u chi kii5m dinh ch6t lugrng hiQn hdnh cria BQ Gi6o dpc vd
Edo tao. Thpc hiQn t6t c6ng t5c b6i du&ng thucrng xuy6n cho dQi ngfl c5n bQ quin
ly vd gi6o viOn nhdm ndng cao ndng lgc quan ly vd giing day cho dQi ngfl gi6o
vi6n.

Ph6t triiSn hqp ly vC sO lugng tlQi ngfi c6n bQ - gi6o vi6n, ntr6t U lgc lucr-ng

gi6o vi6n co tay nghc cao, c6 tam huytit, ndng lpc vd kinh nghiQm gi6ng dpy.

Ndng cao tinh chuy6n nghiQp cria lpc luq,ng nhdn vi6n 6 vdn phdng vd c6c
phdng chric ndng.

chuyon m6n h6a hopt tlQng cria bQ ph?n gidnli.ap; t6ng cuong su ph6i hqp
gita cilc phdng chirc ndng trong trudrng, hudng t6i hiQu qu6 hopt dQng t6t 6 mqi
linh vgc.

2.3. XAy dgng ccr sO v$t ch6t, tlng culng trang
hufng da d4ng h6a vh hiQn ilqi h6a.

- C6 dey dri phong hgc ducr. c tdng culn gmily chi6u, tivi.
' - Phdng ldm viQc dugc trangbf dAy dri phucrng tiQn phpc vg cho cdng t6c quan

l1f vd diAu hdnh nhd truong.
- B6 sung thulng xuy6n c16 dung dpy hgc vd trang thi6t bi c6n thi6t phuc vu

cho gi6ng dpy.

- Xdy dung canh quan nhd trucrng d6m b6o moi trudrng "Xanh - sach - Eep-
than thien- h6p d6n"

2.4. Ning cao ch6t lugng qufrn If toin diQn nhi trudng bnng c6ng nghe
thdng tin.

thi6t bi day hgc theo
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Tru<rng c6 nh6n vi6n phu tr6ch c6ng nghe th6ng tin ddp img y6u cAu cria

c6ng tdc; ti6n henh ndng c6p k6t rr6i ducvng truyAn internet c5p quang nhim d6p
, )..img y6u c6u ngdy cdng cao cta c6ng tdc tmg dUng c6ng nghe th6ng tin ngdnh.

- Thulng xuy6n su dpng trang web cta nhd trudng, nhim gi6i thiQu vC nfra

trudng, thdng tin vd 1i6n lpc v6i php huynh hgc sinh; c6 hQp thu cliQn fii de HOn hQ,

trao d6i th6ng tin, grii - nhAn vdn bin <tiQn tu phUc 4r c6ng t6c cli6u henh, trao d6i
th6ng tin mQt cdchkip thoi.

- Sri dpng c6c phAn mdm phuc vp c6ng tdc quim ly nhu: PhAn *dm qu6n ly
hO so diQn tri c6ng chric vi6n chric tryc tuy6n ctra Sd NQi w, PhAn mdim qu6n ly
c6n bQ cdng chirc vi6n chric ngdnh gi6o dpc PMIS, thUc hiQn b6o cda EMIS tr6n
website ctra Sd Gi6o dpc vd Ddo tpo Tinh Ha finh

- I,lng dUng COng nghe th6ng tin vdo cdng t6c quin ly giSo vi6n, hoc sinh,
tiiip Qc 5p dpng chucrng trinh SMAS girip cdng tdc quhnl!,giilo vi6n, hoc sinh
trong nhd trudng tryc tuy6n th6ng sut5t tir c5p Sd - Phdng vd trudng.

2.5. Thgc hiQn hiQu qui chinh sich gi6o dgc, huy dOrrg ngudn lgc tiri
chinh, xi hQi h6a gi6o dgc.

- Ldm t5t c6ng t6c tuyon truydn, tich cgc tham muu v6i c6c c6p uf D6ng,
chinh quyAn dia phu<rng dOi m6i nhpn thric vd gi6o dpc, tich cuc ctdu tu cho gi6o
duc, ldm t6t c6ng t5c khuy6n hgc - khuy6n tdi thdng qua viQc ptrOi hqrp t6 chirc
thenh c6ng Dpi hQi gi6o dpc xd cdc nhiQm 1c!.

- Tham mrru v6i Ding riy, FIDND, UBND phucrng tho6 thuQn th6ng nh6t
v6i HQi CMHS hdng ndm cl6 huy dQng ngudn kinh phi xd hQi ho6 giSo duc h5 trq
nhe tiuong chithiQn vA co sd vQt chdt,hS trq c6c hopt dOng gido dpc.

- Thgc hiQn dAy clu chiS dQ chinh sSch cho gi6o vi6n vd hgc sinh, cl6m b6o
100% hgc sinh thuQc diQn gia dinh nghdo, cQn nghdo c6 di6u kiQn d6n trudng;
chdm lo ddi sting vQt ch5t vd vdn h6a tinh thAn cho dQi ngfl gi6o vien, cdn bQ,
nhdn vi6n trudng.

' 2.6. Ting cudng m5i quan hQ gifra nhir trulng - gia alinh - x6, hQi, ting
culng giao luu, hgp trlc qu6c t6.

- D6m b6o quan hQ t6t voi c6c co quan c6p tr6n, thgc hiQn dAy dri c5c vdn bin
qui 6inh cira cdptrcn. Hoan thanh t6t cdcyou cAu nhiQm vu c6p t6n giao cho.

- Li0n he ch?t ch6 voi cha mg hoc sinh vd c5c tO chirc xd h6i t6n <lia bdn, t4o
<ti6u ki6n tOtnnatcho php huynh hgc sinh vd, cdclgc lugng xA hQi tham gia vdo c6ng
tdc gi6o dpc cria nhd trucrng.

- Huy dOrig vd sri dUng hiQu qu6 c6c ngu6n lgc b6n ngodi nh6m tdng cuong co
s0 vpt ch6t vd dQng vi6n khen thuong gi6o vi6n vd hgc sinh c6 thenh tich cao fong
giang dpy vd hgc tQp.
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puAN IV. To cntlc rrrno DOI, xmvr rRA, oANc cl.q. vmc
THUc nryN cnrnu LUQC.

f. Pna UiOn k6 hoqch chi6n lugc
Ki5 hoach chi6n lugc dugc ph6 bi{in rQng r6i t6i toan th6 c6n bQ gi5o vi6n,

gi6o vi6n, nh6n vi6n nhd trudrng, co quan chri qu6n, hdi cha mg hgc sinh, hoc sinh
.A

vd cdc td chric, cd nhdn quan t6m d6n nhd trudrng.

2.T6 chrirc

Ban chi dpo thgc hiQn ke hopch chii5n lugc ld b0 phan chiu tr6ch nhiQm diAu
ph6i qu6 trinh tri6n khai kC hogch chitin lugc. Di6u chinh ki5 hopch chi6n lugc sau

timg giai dopn s6t v6i tinh hinh thpc ti5 cta nhd trucmg.

3.L0 trinh thgc hiQn k5 ho4ch chi6n lugc
3.1. Giai doen 1: Tir ndm2022- 2024: EAy ld giai do4n ti6n d6, ph6i tAp

trung viro c6c viQc sau:

- NAng cao nhfln thirc cho c6n bQ, gi6o vi6n vd nh6n vi6n, thenh 16p Ban chi
tlpo thgc hign chi6n lugc. XAy dpg tdi liQu dpy vA ki ndng s5ng, tap hu6n vO gido
dgc cho c5n bQ, gi6o vi6n vd nhAn vi0n.

- Ph6n cl6u n6ng dAn ch6t lugng giSo dpc todn diQn hgc sinh bAn virng.
- Thu viQn trulng dugc c6ng nhAn d4t chuAn.

- Nhe tru<mg ti6p tgc dugc cOng nhQn l4i trudrng dpt chuAn QutSc qu6c gia
ldn2 sau 5 n[m.

3.2. Giai doan 2: Ti ndm 2024 - 2027:
- Hodn chinh mpc ti6u thgc hiQn Chucmg trinh GDPT 2018.

. - XAy dung co sd vft ch6t d6m b6o theo ti6u chi cria trudng THCS quy dinh
tpi Th6ng tu 13,14 cua BQ Gi6o dpc vd Ddo tao. NAng cao chdt lugng gi6o dpc,
duy tri vd git vfrng vd dugc c6ng nhan lpi Truong THCS dpt chuAn Qudc gia sau
5 n6m.

3.3. Giai dopn 3: Tir ndm2027 - 2032: Ti6p tpc duy tri gift vinrg vd ndng
cao ch6t lugng c6c ti6u chuAn trucrng chuAn Qudc !iu, on dinh quy -0, pnat tricn
ch6t lugng giSo dgc todn di6n, ph6n <l6u dat <lcrn vi xu6t s6c cira ngdnh girio dpc thi
xd Kj,Anh..

A.Phf,n c6ng nhiQm vg cg th6
, 4.1 Oiii vfi HiQu tru&ng:

- TO chirc tri6n kftai thpc hiQn kO hopch chirin lugc t6i tirng c6n bQ, gi6o
\l^vi€n vd nhdn vi6n nhd trudng. Thdnh lfp Ban kiOm tra vd d6nh gi6 thgc hiQn kO

hopch trong tirng nim hgc. Cp th6:
+ Chi d4o xdy dung vd ph6 duyQt lQ trinh thpc hiQn k6 hopch chi6n lusc

chung cho todn'trulng.
+ Chu tri xdy dpng vd td chirc thlrc hiQn cric dA 6n, dg 5n, chucrng trinh

nghiCn ciru l6n c6 1i6n quan diSn dcrn vi.
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+ TO chric d6nh gi6 thyc hiQn kC hopch henh dQng h*g n6m cria todn
trucmg vd thgc hiQn kti hopch chi6n lucrc cta todn trudng theo tirng giai clopn ph6t
tri6n.

4.z.Ddivfi Ph6 HiQu tru0ng:
Theo nhiem vp dugc ph6n c6ng, giirp HiQu trudng t6 chr?c tritin khai vd

chlu trSch nhiQm tirng phAn viQc cg th6, d6ng thdi ki6m tra vd d6nh gi6 kiit qu6
thgc hiQn k6 hopch, <16 xu6t nhfrrrg gihiphap d6 ndng cao ch6t lugng gi6o dpc.

43. DiSi vfi t6 tru&ng chuy6n m6n:
- T6 chric thuc hi6n kti hoach trong t6, ki6m tra dffi gi6 viQc thgc hiQn kC

ho4ch ctta cdc thanh vi6n. Tim hi6u nguy6n nh6n, dA xu6t cdc gihi ph6p d6 thgc
hiQn kC ho4ch.

- X6y dUng kti hoach hdnh dQng cp th6 (turrg ndm) trong d6 m5i hoat dQng
cAn n0u rd muc ti6u cAn dpt, k6t qu6, hiQu qu6, thdi gian thuc hiQn, cdc ngudn l$c
thUc hi6n, ngudi chiu tr6ch nhiQm.

- T6 chirc vd phdn cong thgc hiQn hqp ly cho cdc bQ phQn, c6 nhdnphu hQp
vdi tr6ch nhiQm, quyen hpn vd ngudn lgc.

- Chri dQng x6y dlmg kti ho4ch ph6t tritin cria t6, hgp t6c vli cdc t6 chirc
trong nhd trudng.

4.4.Ditivfi ci nhin cin bQ, gi6o vi6n, nhffn vi6n:
- Cdn cir k6 hopch chi6n lugc, kti hopch ndm hgc cria nhi trubng dO x6y

dtmg k6 hoach c6ng tdc cdnhan theo timg n6m hgc. Brio c6o k6t qui *rU. frie" rc
hopch theo ttmg hec ky, nim hgc, ttmg giai dopn. D6 xu6t cdc gi6i phdp do thuc
hiQn kt5 hopch.

.4.5. OOi vOi hgc sinh:
- Kh6ng ngirng hgc tfp, tich cgc tham gia hopt dQng d6 sau kJri t6t nghiQp

THCS c6 kitin thric, kg ndng can tfritit d6p rmg y6u c6u xd hQi, ti{ip tuc hgc Trung
hgc ph6 th6ng ho{c hgc nghA.

- Ra sirc rdn luyon dpo dric dc tro thanh nhirng ngudi c6ng d6n t6t.
4.6. HQi cha mg hgc sinh:
- Ting cudng gi6o dpc gia dinh, quan tdm dirng mric d6i v6i con,em, tr6nh

"kh96n trfing" cho nhd trudng.
- HA trg tdi chinh, co sd vgt chirt., ctng v6i nhd trudrng tuy6n truyAn vfn

dOng circbQc php huynh thgc hiQn mQt s6 mpc ti6u cua K6 hoach chitin luoc.
4.7. Cdc T6 chri'c Doin th6 trong trudng:
- Hdng ndm x6y dyrrg chuong trinh hdnh tlQng thgc hiQn c6c n6i dung li6n

quan trong v6n do thlrc hiQn kti hopch chitin lugc phdt tritln nhi trudrng.
- Tuy6n truy6n, v4n dQng mgi thanh vi6n cria t6 chirc minh thgc hiQn t6t cdc

nQi dung vd gi6i phap tr6n, g6p y Vdi nhd trudng di6u chinh, bO sung nhirng nQi
dung phu hgp ct6 c6 th6 thgc hi6n tOt te hopch chitin lugc cria nhd trucrng.
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PHAN V. DIEU KHoAN THI HANH.
t. Ct i6n lugc ph6t tri6n gi6o dpc dugc phd bi6n rQng rdi d6n c5c thdnh vi6n

trong hQi d6ng su phpm.

2. Chitin lugc ph6t tri6n gi6o dpc ld cdn cir phSp f a6 tat ch cdc bQ phpn, c6c

dodn th6, tO chuyOn m6n, c6 nh6n x6y dlmg kti hopch h5"g ndm. DOng thdi day

cflng ld co so d€ d6nh gi6, x(ip lopi cdng chirc, vi6n chric mric d0 hodn thanh
nhiQm W, le co sd dC c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n d6i chitiu v6i todn bQ cdc c6ng

viQc cria minh, tt tl6 rit ra kinh nghiQm trong qu6 trinh thpc hiQn.dugc ph6 bitin
rQng rdi d6n cdc thdnh vi6n trong hQi d6ng su ph4m vd tr6n trang web cta trudng.

3. Dinh lcj, hing ndm mQt tan, ff6i d6ng trudrng hgp ki6m di6m rft kinh
nghi6m, rd so5t vi6c thlrc hiQn, di6u chinh b6 sung n6i dung Chi6n lugc cho hqp ly
vdi tli6u kiQn, thgc trpng nhd truirng./.

pnAN vr. KET LUaN
TrOn le kC hopch chiiSn luoc ph6t tri6n Trudng THCS Kj, Phucrn g giai dopn

20221027 vd tAm nhin d5n ndm 2032, girip cho nhd trudrng c6 dlnh hucnrg cU th6
dC thUc hiQn t6t nhiQm vp cta dia phucrn g, ctnnganh vd k6 hopch cira nhd trudng
trong giai dopn 2022 -2027. M5i thenh vi6n trong nhe trucrng, tty theo vi trf c6ng

ar^
vlgc dugc phan c6ng c5 trSch nhiQm thpc hiQn tdt nQi dung k6 hopch chi6n tugc
n6y b6o dim clpt hiQu qui cao nh6t, g6p phAn hodn thanh xu6t s8c nhiQm w cria
nhd trudng trong giai doan moi.l.

Noi nhdn:
- Phdng GD&DT thi xfl;
- Eang.uy,HEND, UBND phudng;
- Chi b0; C6ng dodn, Eoin TN;
- C6n bQ, Gi6o vi6n, Nhdn vi6n;
- Luu VT./.
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