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PHAN I: MO DAU

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2022 - 2027 ké thira phét
huy va phat trién ké hoach chién luoc nha truong giai doan 2017 - 2022, nhim xéac
dinh & dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chi yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong
treong va hoat dong cuia can bd quan ly cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong
nhan vién va hoc sinh nha trudng. X4y dung va trién khai k& hoach chién lugc ctia
truong THCS Ky Phuong 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung wong lan thi 8
(khéa XI) v& dbi méi can ban, toan dién vé gido duc va dao tao dap tmg yéu cau
Cong nghiép hoéa-Hién dai héa vé ddi méi gido duc pho théng, trién khai chuong
trinh GDPT 2018. Cung cac truong THCS trong thi x3 Ky Anh xdy dung nganh
gido duc cta Thi x3 phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té, x hoi cia dat
nude, hi nhap véi cac nude khu vue va quéc té.

Trong c4c nim qua, trudng d3 tip trung ting cudng né nép, ky cuong, nang
cao ¥ thirc day t6t, hoc tdt, ¥ thirc trach nhiém nang cao ning luc quan ly va tich
cuc ddi méi phuong phap dé dép tmg yéu cu ctia nganh. X4y dung méi truong su
pham “Thay ¢6 guong mau, hoc sinh chdm ngoan” tap trung gido duc dao dic va
nép sdng cho gido vién va hoc sinh, tao sy on dinh va phat huy nhiing thé manh
trong nén nép day hoc cia trudng. Nhiéu nim qua, truong dat tap thé lao dong
tién tién; Thang 5 nim 2016, Nha trudng duge S& GD&DPT Ha Tinh danh gia
ngoai dat mirc do 3, 16 trinh dén ndm 2022, nha truong s& duoc kiém tra cong
nhan lai trudng dat chudn Qudc gia sau 5 nim.

Trong xu thé hdi nhap nén kinh té qubc té va su phét trién nhu vil bio cta
CNTT, ctia nén kinh t& x3 hoi nude nha doi héi cn c6 con nguoi Viét Nam sang
tao nang dong, c6 k¥ ning séng, yéu nudc, yéu chii nghia x4 hoi. Véi tinh than do,
trudmg THCS Ky Phuong xay dung “Chién lugc phét trién gido duc truong THCS
Ky Phuong giai doan 2022 dén 2027 va tAm nhin dén nam 2032”.

PHAN II: NHUNG NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUGC
I.TINH HINH NHA TRUONG



1.Ve d6i ngii can bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh: (So liéu thoi
diém hién tai)
a. Ve doi ngii can b, gido vién, nhan vién
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Veé hoc sinh, 16p

Khéi 6 Khéi 7 Khdi 8 Khéi 9 Téng
S6 16p 5 5 5 5 20
S HS 208 190 164 170 732
TB HS _ 416 38 32,8 34 36,6

2. V& co sé vat chit.
| TT | Noi dung | I S6 lrong |




I | S6 phong hoc \ 20
II | Loai phong hoc ,
1 | Phong hoc kién cb 20
, | Nha hiéu bg (gém 13 phong c6 day du thiét bj lam a1
viéc)
3 | S6 phong hoc bd mén 04
4 | Phong thu vién 01
5 | Phong thiét bi 01
6 | Phong t6 Chuyén mén 03
7 | Nha xe HS 03
I | S6 diém truong 02
IV | Tong s6 dién tich dit (m?) 16,346 m2
1 | Piém chinh 9,022m?2
2 | Piémlé | 7,229 m2
V | Tong dién tich sin choi, bai tip (m?) 8.500 m2

3. Moi truong bén trong

a. Piém manh.

- Cong tac to chiic quan 1y cua lanh dao nha trudng: Ban linh dao nha
truong 1a nhitng ¢4 nhén, tip thé nhiét tinh, tAm huyét, trach nhiém cao, manh dan,
dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tdc tham muu
v6i céc cap, cac nganh dé timg budc xdy dung co sé vat chit nha trudng theo muc
tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nhdm hoan thanh tét cac muc ti€u chinh tri
hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c¢6 tinh
kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc, trién khai, kidm tra danh gia siu sat. Puoc
su tin tudng clia can b, gido vién va nhan vién nha trudng.

- PB6i ngili cén bd, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop tic gin b6 v6i nha truong, mong mudn nha truong phat trién. C6
lyc lugng gido vién ¢t can duge khing dinh vé chuyén mén nghiép vu & cic cp
huyén va tinh, dugc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

- Vé hoc luc va hanh kiém: Pa sé hoc sinh duge danh giéa la ngoan, tich cuc
tham gia cac hoat dong. Chat Iu’ong dai tra c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc, c6
nhiéu hoc sinh giéi cac cép dugc cép trén cong nhan qua céc ky thi hoc sinh gidi
do thi x4, tinh té chic.

Cu thé«:

+ Chét luong tuyén sinh THPT nhiéu nim lidn nim trong top dau cta thi x4, nim
hoc 2020-2021 dung thtr 5 thi x&, thir 93 cla tinh, nim 2021 -2022 dung tha 4 thi
x4, thir 124 cua tinh.

+ 86 luong hoc sinh gi6i thi va tinh ting ca v& sé hoc sinh va giai.

- Co s& vat chéat budc dau da déap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
| hién tai. Canh quan méi truong ludn xanh - sach - dep - an toan.
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- C6 Chi bo riéng, chat lugng hoat dong t6t, ndi bd doan két, trong tung nam deu
dat thanh tich Chi bd hoan thanh t6t nhiém vu va chi bd hoan thanh xuét sic
nhiém vu. Nha truong cé té chic Cong doan co s¢ phat huy t6t vai trd cia minh
trong cong tac chdm séc, bdo vé quyén loi cua doan vién. Hing nim déu c‘hr(yc
Cong doan cip trén cong nhén la Cong doan viing manh. Ngoai ra, truong c6 t6
chirc Boi TNTP HCM hoat ddng rét hiéu qua gop phan ning cao chét luong gido
duc hoc sinh.

b. Piém han ché:
- Tb chirc quéan 1y cua Ban giam hiéu:
+ Chua bdi dudng duge nhidu gido vién co tay nghé cao dé dap tng véi yéu cau
thuc t& ning cao chét luorng gido dyc cda nha truong, phan céng cong tac con cd
nhitng bat cdp do co ciu doi ngii clia vién chitc chua di, co ciu bd mén khong
dong déu..
+ Cong tac danh gia gido vién doi khi cbn mang tinh dong vién.
- Doi ngii gido vién, nhin vién: Mét sé it gido vién tmg dung cong nghe thong tin
con han ché; chét luong ddi ngli chua thuc su déu tay, con mot sb it gido vién -
nhan vién chua thyc sy say sua tAm huyét trong cOng viéc.
- Chét lugng hoc sinh: Ty 18 hoc sinh yéu con cao so véi yéu ciu; mot sé HS con
ham choi, chua cham hoc, chua dau tu cho viéc néng cao chét lugng mili nhon.

- Co s vat chat: Tuy déd co ban dép tmg dugc so véi hién tai song chua
dam bao quy chuén; mot sb trang thiét bj day hoc (ddc biét 1a may chiéu, loa dai)
thiéu hodc da hu héng, hé théng ca nha tru:ong chua c6 nha da nang phuc vu cho
céc hoat dong gido duc, chua dap ting yéu ciu day hoc hién dai

4. Thoi co

- Duogc sur quan tAm cta cic cép Uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong
thuén vao cudc ctia cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc
gido duc thé hé tré.

- Puoc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hé trg va tao moi didu kién dé tb
chtrc hoat ddng gido duc hoc sinh.

- D61 ngli cén bg, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, duge dao tao co ban, ¢o
nang lyc chuyén mon va k§ ning su pham kha tét. -

5. Thach thire

- Cong tac xa hoi hoa gido duc di c6 nhiéu chuyén bién nhung chua cao.

- Su quan tdm cta phy huynh d6i dbi véi viée hoc tap cta con em con han
ché. Mot bd phén hoc sinh chwa ¢6 y thirc tu gidc hoc tap, thiéu su quan tdm cula
gia dinh con dé bj tic dong béi nhing tiéu cuc xd hoi nén chua c6 dong co va thai
d6 hoc tap dung dan.

7 - Chét luong gidng day ciia gido vién chua dong déu, mot sé gi4o vién chua
~ dau tu nhiéu cho chuyén mon nghiép vu, ngai d6i méi.
- Sy canh tranh lanh manh cua céc trudng THCS trong thi x3.
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- Co s vat chét - thiét bi chua dap tng dugc yéu cau doi méi cla gido duc.

6. X4c dinh céc van dé wu tién.

- Nang cao chit lugng do6i ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc dbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh cht dong, sang tao, phat trién ning luc ctia mdi hoc sinh; ddy manh
viéc ung dung CNTT trong day - hoc va quan ly; ting cudng céc t& chirc hoat
dong tap thé, gido duc k¥ ning sdng trong chuong trinh gido duc trai nghiém séng
tao.

- Chuén bi day du vé co s& vat chat va doi ngfi, thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018 tir nam hoc 2021-2022 va cac nam tiép theo.

- Xay dung, nang cip co s& vt chit theo hudng hién dai hod vé6i quy hoach
hop 1y va mua sdm méi trang thiét bi hién dai dé dép Gng dugc yéu cau ddi méi
giao duc. Cai tao canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi
truong an toan va than thién.

- Thuc hién dénh gia cac hoat dong ciia nha trudng vé cong tac quan ly va
giang day theo b6 tiéu chuén d& quy dinh, cé giai phap dinh hudng thiic ddy théng
qua kiém tra, dénh gi4, tong két.

IL. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. S& ménh

Tao dung dugc méi trudng hoc tap than thién, né nép - ky cuong, chit
luong cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém
ning, phét trién tai ning clia minh.

2. Cac gia tri cot 15

" - Pay manh gido duc toan dién, nang cao chét lugng day hoc, phin diu c6
nhiéu hoc sinh gio6i.

D6i méi phuong phap day hoc, nang cao long yéu nghé, tan tAm giang day

hoc sinh clia gido vién, nang chét luong sinh hoat chi b, phéat huy vai tro cac doan
thé, 1am tt cong tac phat trién Pang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, trudng hoc Xanh-Sach-Dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chiic ning dé dam bao day hoc theo
phuong phép phat huy tinh tich cuc cta hoc sinh.

. 3. TAm nhin:
La mot trong nhitng truong c6 chit luong tot duoc cha me hoc sinh tin tudng
va hoc sinh lya chon dé hoc tap va rén luyén.

Trong giai doan 2022 — 2027, d&n nim 2032 duy tri 6n dinh vé quy mo,
chit lwong gido duc; dan timg budc cai thién moi trudng gido duc, nang cao hiéu
qua, tiép tuc duy tri 1a don vi dién hinh v& chat luong toan dién ctia khéi THCS

~ trong thi x4.



I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1- Muc tieéu

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Tao dung dugc méi trudng hoc tip c6 né nép, ky cuong, cb chit luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.
Nha trudng c6 uy tin vé& chét luong gido duc, 13 mé hinh gido duc hién dai, tién
tién phu hop v6i xu thé phat trién cua dit nuéc va thoi dai

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va ning cao chét lwong gido duc, tiép tuc git
vimg trudng chuan Qudc gia, céng nhan trudng dat chudn Qudc gia. Chuén bi tbt
vé co s& vat chit va doi ngii thuc hién Chuong trinh GDPT 2018.

- Muyc tiéu trung han: Hoan thanh x4y dung co s vat chét theo tiéu chuén vé
truong THCS, ddm bao hé théng co s& vat chat, trang thiét bi day hoc, thuc hién
tbt cong tac day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho nhitng nim tiép theo.

Duy tri bén viing, ndng cao chit luvong céc tiéu chudn; dén nam 2027 tiép
tuc dugc cong nhan lai 14n 3 truong dat chuén Quéc gia.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2032, phén dau dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chat luong gido duc tiép tuc dugc khing dinh trong top nhimg trudng cd
chat lugng cao ctia thi xa Ky Anh.

+ Duy tri dat tru’émg chuén Quéc gia giai doan 2022-2027.

+ Cé quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cap d6 2 trong kiém dinh
chat lugng gido duc.

2- Chi tieéu

-2.1. Dgi ngii can b, gido vién, nhan vién:

- Phan déu den nam 2027 co6 trén 85% can b, gido vién va nhén vién dugc
danh gia khd - giéi vé ning luc chuyén mén tir cép trudng tré 1én, 80 % giao vién
dat gioi cap thi x4 va cp tinh, trong d6 c¢6 10% dat gi6i cap Tinh.

- 100% gido vién st dung thanh thao may vi tinh va céc phdn mém ung
dung trong giang day va cong tic. C6 trén 80% trd 1én sb tiét day su dung cong
nghé thong tin, gido an dién tir. 100% can b, glao vién thuc hién tdt cong tac d6i
mai vé phuong phap day hoc, dap Ung yéu ciu muc tiéu Chuong trinh GDPT
2018.

. -100% gido vién cé chuyén mén dat chuén (trinh d6 dai hoc) tré 1én.
- C6 du s6 lugng nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuén vé trinh do.

Du bdo so lugng hoc sinh, gido vién can dén ndm 2027.

So S6 nhén Tong s6
TT | Nimhoc | S6l6p | CBQL | S§ GV vién CBGVNV
1 ]2021-2022 20 2 35 4 41
2 [2022-2023 21 2 41 4 47
3 2023-2024 23 2 44 4 51
4 2024-2025 . 25 2 47 4 54




5 2025-2026 28 3 53 4 60
6 2026-2027 30 3 57 4 64
2.2. Hoc sinh:
a. Qui mo:
Khdi 6 Khoi 7 Kh6i8 | Khoi9 Tong
S6 | S6 | So | S6 | So | So | So | S6 | S6 | sb
TT | Nam hoc HS | l6p | HS [ l6p | HS | l6p | HS | lop | HS | lop
1 |2021-2022 5 | 208 5 190 5 164 5 170 | 723 | 20
2 |2022-2023 6 | 245 5 208 5 190 5 164 | 807 | 21
3 12023-2024 7 | 273 6 245 5 208 5 190 | 916 | 23
4 |2024-2025 7 | 277 7 273 6 245 5 208 | 1003 | 25
S |2025-2026 7 | 326 7 277 7 273 7 245 | 1121 | 27
6 |2026-2027 7 | 306 7 326 3 217 8 273 1182 ] 30

(Sé liéu hoc sinh cdn cir vao s6 lidéu ké hoach hoc sinh nim hoc 2021-2022 cua
truong TH Ky Phuong).

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 21 dén 31 16p (2022- 2027);

+ Hoc sinh: khoang hon 807 dén 1182 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri si s6 tir 100%.

b. Chét luong gi4o duc:

+ Trén 45% hoc luc kh4, gidi (trong d6 6-10% tré 1én hoc luc gioi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% ; khong ¢6 hoc sinh kém.

.+ Ty 1€ TN THCS dat 95-98%.
+ Thi hoc sinh gi6i : Cap thi xa trén 65% HS du thi dat giai;
C6 10 hoc sinh dat giai c4p tinh tré 1én.

+ Ty 1€ hoc sinh thi d6 vao THPT dat: 72-80% tr& 1én.

- Chét luong dao durc, k§ nang sdng:

+ Chat luong dao dire: 100% hanh kidm kha, tbt.

+ Hoc sinh duge trang bj c4c k§ ning séng co ban, xay dung nép song, moi
truong lam vi€c van héa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hdi, tir thién.

. 2.3. Co s& vat chit:

- Hoan thién day nha chtc ning gdbm phong thu vién dat chuin, cac phong &
chuyén mon, 01 phong hoc 4m nhac, .. ning cp sin trudng, hoan thién tuong bao
xay, mé1 nha da nang.

- Cai tao phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu va ting cuorng trang
thlet bi phuc vu-day hoc h1en dai phan d4u dat tiéu chuin truong chuin Qudc gia
- vé co s vat chat theo yéu cau cta giai doan méi.




- Céai tao khuén vién nha truong dam bao moi truong su pham “Xanh -Sach
-Pep”, giit viing két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

2.4.Chi tiéu thi dua:

- Truong: dat danh hiéu tap thé Tién tién; tap thé lao dong xuét séc;

- Chi bd dat hoan thanh t6t nhiém vu va hoan thanh xuét sdc nhiém vu.

- Céc td chirc: Cong doan, Chi doan, Lién d6i dat Viing manh xut sic.

- Hang nam c6 tir 95% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 c6 15% cén b,
giao vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co s& trd 1én.

3. Phwong cham hanh dong

“Chét lugng gido duc 14 uy tin, danh dy cda nha truong”.

" Mbi trudng gido duc 14 cbt 18i cting ¢b vi thé nha truong".

PHAN III: CHUONG TRINH HANH PONG

1. Cac gidi phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién va hoc sinh, nhan dan vé ndi dung ké
hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua trén website clia truong, ldy
y kién dé théng nhit nhan thic va hanh dong cua tit ca cic can bd, nhan vién
trong trudng theo cac nodi dung ctia Ké hoach chién lwpe. Phat huy truyén thong
doan két, nhét tri, cong ddng trach nhiém cla toan truong dé quyét tdm thuc hién
duoc cac muc tiéu ctia Ké hoach chién lwoe.

- X4y dung Vin hod nha trudng huéng t6i cac gid tri cdt 161 d4 néu & trén.

- Tang cudng gin két c¢6 hiu qua giita nha trudng voi cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai tro va cong d@)ng.

2. CAc gidi phap cu thé

2.1. Thue hién ké hoach giang day, doi méi phuwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh.

Thyc hién toan dién cong tic doi méi phuwong phap day hoc va kiém tra
danh gi4 theo huéng phat trién ning luc hoc sinh, phit hop véi xu thé gido duc
hién dai, hoc di d6i v6i hanh.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: day theo huéng ca thé
hoéa; c6 bai tdp nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap tmng chuén kién
thirc k§ néng cho hoc sinh yéu va trung binh.

Cling c¢b va phét trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitp ting hing
tha hoc tdp cho hoc sinh. Tén dung céng nang cdc phong chirc ning va cac
phuong tién day hoc hién dai. '

Chu trong cong tac gido duc ngoai khéa. Phan ludng hoc sinh tét nghiép
- THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido dyc thudng xuyén, trudng day nghé.



Ting cudng gido duc toan dién; Duy tri va day manh hon c6ng tac hoc sinh
gidi, gido duc thé chat, nang khiéu.

Thuc hién t6t dé 4n phd cdp va ning cao ning luc sit dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co so.

Nang cao va cung c0 vitng chac, nhuan nhuyén chat lugng d6i ngii vé trinh
do chinh tri, chuy&n mon, tin hoc trong giai doan méi.

2. Nang cao niing lgc linh dao, quin ly nha trwong, ning cao chit
lwong va phat trién ddi ngi.

Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngii gido vién
va cén by quan ly gido duc du sd luong, ddng bd vé co cdu va dam bao chit
lugng; bdi dudng can bd quéan ly va gido vién, dap ting nhu ciu giang day, bdi
dudng dinh ky cho ddi ngfi gido vién va can by quan 1y nhdm nang cao trinh do
chinh tri, ning lyc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chét lugng trong
do6i ngili gido vién nhan vién, ting budc chuan héa va chuyén mén héa doi ngl
theo céc tiéu chuan, tidu chi kiém dinh chét luvong hién hanh cua Bo Gido duc va
Pao tao. Thuc hién tdt cong tac bdi dudng thuong xuyén cho doi ngili can bd quan
ly va gido vién nham néng cao nang luc quan ly va gidng day cho doi ngii gido
vién.

Phat trién hop ly vé sb lugng doi ngfl can bo - gido vién, nhit 1a luc lugng
gido vién co tay nghé cao, c6 tim huyét, ning luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cta lyc luong nhan vién & vin phong va céac
phong chure néng.

Chuyén mén hoa hoat dong ctia bd phén gian tiép; ting cuong su phéi hop
gilta cac phong chirc nang trong trudong, hudng téi hiéu qua hoat dong t6t & moi
linh vuec.

2.3. Xiy dung co s& vt chat, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huwéng da dang héa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc duge ting cudng may chiéu, tivi.

- Phong lam viéc duogc trang bj day du phuong tién phyc vu cho cong tac quan
ly va diéu hanh nha truong,

- B6 sung thuong xuyén d6 ding day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Xay dung canh quan nha truong dam bao méi truong “Xanh - Sach - Pep-
than thién- hap dan”

2.4. Ning cao chat lwong quén Iy toan dién nha truwong bing cong nghe
- thong tin.



Trudng c6 nhén vién phy trich cong nghé thong tin dap tng yéu cau cla
cong tac; tién hanh nang cép két ndi duong truyén internet cap quang nham dap
{ing yéu cau ngay cang cao ciia cong tac tmg dung cong nghé thong tin nganh.

- Thuong xuyén sir dung trang web clia nha truong, nhim gi6i thiéu vé nha
truong, thong tin va lién lac véi phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé,
trao dbi thong tin, gri - nhan vin ban dién tt phuc vu cong tc diéu hanh, trao ddi
thong tin mot cach kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cong tic quan ly nhu: Phan mém quan ly
hd so dién tu cong chirc vién chire truc tuyén cia S& Noi vu, Phin mém quén ly
can bd cong chirc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hién bdo cdo EMIS trén
website ciia S& Giao duc va Pao tao Tinh Ha Tinh

- Ung dung Céng nghé thong tin vao cong tac quan ly gido vién, hoc sinh,
tiép tuc 4p dung chuong trinh SMAS gitip cong tic quan 1y gido vién, hoc sinh
trong nha trudng truc tuyén thong sudt tir clp S6 - Phong va truong.

2.5. Thuye hién hi€u qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tai
chinh, xa h¢i hoéa giao duc.

- Lam tbt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cp Uy Pang,
chinh quyén dia phuong d6i méi nhan thire v& gido duc, tich cuc diu tu cho gido
duc, 1am tdt cong tac khuyén hoc - khuyén tai thong qua viéc phdi hop td chirc
thanh cong Dai hi gido duc x3 cc nhiém ky.

- Tham muu v6i Dang ty, HDND, UBND phuong thoa thuan théng nhét
v6i Hoi CMHS hang nim dé huy déng ngudn kinh phi x& hoi hoa gi4o duc hd trg
nha tiudng cai thién vé co s& vat chét, hd tro cac hoat dong gido duc.

- Thyc hién day da ché d6 chinh séch cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thugc dién gia dinh nghéo, can nghéo c6 didu kién dén truong;
cham lo doi séng vét chét va vin héa tinh thin cho doi ngli gido vién, can bo,
nhan vién truong.

2.6. Tang cudng moi quan h¢ giira nha truwong - gia dinh - xa hji, ting
cwong giao luu, hop tiac quoc te.

- Bam bao quan h¢ tot v6i cac co quan cap trén, thuc hién ddy da cic vin ban
qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién h¢ chit ché v6i cha me hoc sinh va cic t0 chirc x4 hoi trén dia ban, tao
diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc lyc lugng xa hoi tham gia véo cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung higu qua céc nguon luc bén ngoai nham ting cudng co

~ s& vat chat va dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong

giang day va hoc tap.
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PHAN IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANG GIA VIEC
THU'C HIEN CHIEN LUQC. |

1. Pho bién ké hoach chién hrge

Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
gido vién, nhan vién nha truong, co quan chi quan, héi cha me hoc sinh, hoc sinh
va cac to chiic, c4 nhan quan tAm dén nha trudng.

2. To chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai k& hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té clia nha trudng.

3. Lo trinh thye hién ké hoach chién lwge

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2022- 2024: Day 1a giai doan tién d8, phai tap
trung vao cac vi¢c sau:

- Nang cao nhan thirc cho can b, gido vién va nhén vién, thanh 14p Ban chi
dao thuc hién chién luge. X4y dung tai liéu day vé ki ning séng, tap huén vé gido
duc cho cén b, giao vién va nhan vién.

- Phin dau ning dan chét luong gido duc toan dién hoc sinh bén viing.

- Thu vién trudng duoc céng nhan dat chuén.

‘ - Nha truong tiép tuc duge cong nhén lai truong dat chudn Qude qudc gia
lan 2 sau 5 nam.

3.2. Giai doan 2: Tir ndm 2024 - 2027:

- Hoan chinh muyc tiéu thuc hién Chuong trinh GDPT 2018.

. - Xay dung co s& vat chat dam bao theo tiéu chi ctia truong THCS quy dinh
tai Thong tu 13,14 cia B Gido duc va Pao tao. Nang cao chét luong gido duc,
duy tri va gift vimg va duoc céng nhén lai Trudng THCS dat chuan Quéc gia sau
5 nam.

3.3. Giai doan 3: Tlr ndm 2027 - 2032: Tiép tuc duy tri gift viing va nang
cao chat luong céc tiéu chuin trudng chuan Quéc gia, dn dinh quy mo, phat trién
chit luong gido duc toan dién, phan d4u dat don vi xuét sic cta nganh gido duc thi
x4 Ky Anh.. | |

 4.Phan cong nhiém vu cu thé
. 4.1. Doi v6i Hiéu truéng: |

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bg, gito
vién va nhén vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong timg niam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dyng va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xdy dung va td chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.
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+ T6 chic danh gia thuc hién k& hoach hanh dong hang nim clia toan
trudng va thuc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo tlmg giai doan phat
trién.

4.2. P6i véi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng td chire trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

4.3. Doi véi to truedng chuyén mén:

- T chirc thuc hién ké hoach trong t8, kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké
hoach clia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 moi hoat dong
can néu ré muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyuc hién, cac ngudn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T4 chire va phan cong thue hién hop ly cho cac bo phan, c4 nhan phi hop
vai trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia t6, hop tac véi cac tb chirc
trong nha truong.

4.4. D6i v6i ca nhan can bd, giso vién, nhin vién:

- Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay
dung ké hoach céng téc c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké
hoach theo ting hoc ky, nam hoc, timg giai doan. P& xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

-4.5. P6i véi hoc sinh:

- Khong ngumg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép
THCS c¢6 kién thuc, k§ ning can thiét dap g yéu cdu x3 hdi, tiép tuc hoc Trung
hoc pho thong hoic hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng ngudi cdng dan tot.

4.6. Hoi cha me hoc sinh:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tAm diung murc d6i véi con em, tranh
“khoan tréng” cho nha truong.

- HO tro tai chinh, co s& vat chét, cing vé6i nha trudng tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thuc hién mét sé muc tidu ctia Ké hoach chién luge.

4.7. Cac T6 chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyen, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tét céc
ndi dung va giai phap trén, gép y voi nha truong didu chinh, bd sung nhitng ndi
dung phtt hop dé 6 thé thyc hién tét ké hoach chién lugc cia nha truong.
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PHAN V. PIEU KHOAN THI HANH.

1. Chién lugc phét trién gido duc dugc phd bién rong rai dén cac thanh vién
trong h6i ddng su pham.

2. Chién lugc phét trién gido dyc 1 cin ctr phap 1i dé tat ca cac bd phén, cac
doan thé, t6 chuyén mon, c4 nhan xay dung ké hoach hang nim. Péng thoi day
cling 1a co so& dé danh gia, xép loai cong chuc, vién chirc mirc d0 hoan thanh
nhiém vu, 14 co s& dé can b, gido vién, nhan vién dbi chiéu véi toan bd cac cong
viéc cua minh, tr d6 rut ra kinh nghiém trong qué trinh thuc hién.dugc phé bién
rong rai dén cac thanh vién trong hoi déng s pham va trén trang web ciia trudong.

3. Dinh ky hing nim mét 1in, Hoi ddng trudong hop kidm didm rit kinh
nghiém, ra soat viéc thuc hién, diéu chinh bd sung ndi dung Chién lugc cho hop Iy
v6i didu kién, thuc trang nha truong./.

PHAN VI. KET LUAN

Trén 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Ky Phuong giai doan
2022-2027 va tim nhin dén nam 2032, gitip cho nha truong c6 dinh huéng cu thé
dé thuc hién t6t nhiém vu cua dia phuong, clia nganh va ké hoach ctia nha truong
trong giai doan 2022 — 2027. Mbi thanh vién trong nha trudng, tiy theo vi tri cong
viéc duoc phén cong cé trach nhiém thuc hién tbt noi dung ké hoach chién luoc
ndy bao dam dat hiéu quéa cao nhét, gép phan hoan thanh xuét sic nhiém vu clua
nha truong trong giai doan méi./.

HIEU TRUONG

Noi nhin:

- Phong GD&DT thi x&;

- Bang iy, HDND, UBND phuong;
- Chi bé; Cong doan, Poan TN;

- Can bg, Gido vién, Nhan vién;
-Luu VT./.
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